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1. Паспорт программы развития

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 11 х. Южного  Курганинского района  Краснодарского края на 2011-2015 годы

	Основание для разработки Программы
	решение управления образования администрации муниципального образования Курганинский район

	Разработчик Программы
	администрация МОУ СОШ №11 х. Южного

	Координатор Программы
	администрация МОУ СОШ №11 х. Южного

	Государственные заказчики и (или) исполнители мероприятий Программы
	управление образования администрации муниципального образования Курганинский район, 

МОУ СОШ №11 х. Южного

	Цели и задачи Программы
	основная стратегическая цель Программы - повышение доступности качественного образования в МОУ СОШ №11, соответствующего требованиям инновационного развития экономики муниципального образования Курганинский район, современным потребностям населения и каждого жителя Кубани.

Стратегическими задачами Программы являются:

создание условий для обеспечения инновационного характера образования в МОУ СОШ № 11, модернизация образования в школе как института воспитания и социального развития, повышения социального и профессионального уровня педагогических работников, развитие механизмов обеспечения качества и востребованности образовательных услуг

	Срок реализации 
	2011 - 2015 годы

	Контроль за выполнением Программы
	Непосредственная оценка качества реализации программы проводится один раз в год, предложения по коррекции и изменениям обсуждаются на педагогическом совете и утверждаются Советом школы. Ежегодно итоги представляются в Публичном докладе директора школы и публикуются на сайте школы.


Пояснительная записка

В комплексе мер по модернизации системы образования и в приоритетных направлениях развития образовательной системы Российской Федерации важное место отводится выработке эффективной политики в отношении сельских школ.
Сегодня эффективная модернизация сельской школы возможна только на основе учета региональной специфики сельских школ, культурно-исторического наследия региона, потребностей социально-экономического развития конкретных территорий, требует особых подходов к определенной структуре образовательного процесса, его содержания и методов организации и управления.

Понятие «малокомплектная школа» - понятие интегративное, охватывающее разнообразные общеобразовательные учреждения, различающиеся по видам деятельности, условиям функционирования, количеству обучающихся в них детей, национальному  и социальному составу, социальному окружению, территориальному расположению и другим признакам. 
Минобрнауки России принимает меры, направленные на сохранение и развитие сети сельских школ, создание в них условий, обеспечивающих качественное образование.

Совершенствование деятельности сельских образовательных учреждений строится на принципах, реализованных в ПНПО и получивших новое развитие в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа»: 
· открытость образования к внешним запросам, 
· применение проектных методов, логики «деньги в обмен на обязательства», 

· конкурсное выявление и поддержка лидеров, успешно реализующих новые подходы на практике, 
· адресность инструментов ресурсной поддержки и комплексный характер принимаемых решений. 

С этой точки зрения востребованной становится идея сельской школы как полноправного социального партнера, «включенного» в местные социальные сети. 
Образовательное пространство х. Южного Курганинского района в настоящее время составляют: МДОУ №11, МОУ СОШ №11, Дворец Культуры, ГУ СО КК Курганинский социальный приют для детей и подростков «Родничок», выполняющие функциональные задачи образования и воспитания детей, подростков и юношества. 
Настоящая программа определяет направления и системообразующие принципы функционирования и развития на период до 2015 года школы как социокультурного комплекса, в который входят учреждения образования, культуры, здравоохранения. В системе образования сельских детей накопилось немало проблем. Они обусловлены причинами различного характера: социально-экономическими, демографическими, профессионально-педагогическими и другими. Огромный и запутанный клубок проблем не позволяет педагогическому коллективу в одиночку в полной мере обеспечивать высокий уровень качества образования, интеллектуального, духовно-нравственного и физического развития своих воспитанников. Все это обуславливает необходимость проведения существенных перемен в деятельности школы, на что ориентирован процесс ее реструктуризации путем создания на селе социокультурного комплекса.
Программа составлена на основе анализа современного политического, экономического, социального, культурного положения в РФ, а также анализа  уровня развития  образовательного процесса  на данный момент и перспективы развития МБОУ СОШ № 11.

Программа разработана в соответствии с приоритетными направлениями развития образовательной системы РФ и  следующими нормативными документами:

· Конституция Российской Федерации.

· Конвенция о правах ребёнка.

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

· Закон Российской Федерации «Об образовании».

· Национальная  образовательная инициатива «Наша новая школа».

· Типовое положение об общеобразовательном учреждении (утверждено Постановлением Правительства Российской федерации № 196 от 19.03.01.);

· Постановление Правительства Российской Федерации от 09.06.2003                        № 334 «О проведении эксперимента по введению профильного обучения учащихся в общеобразовательных учреждениях, реализующих программы среднего (полного) общего образования».

· Устав  МБОУ СОШ № 14.

· Федеральный государственный образовательный стандарт.

· План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 гг., утвержденный распоряжением Правительства РФ от 07.09.2010г. №1507-р.

· Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г.№ 189 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»

Программа направлена на достижение современного качества образования, которое отвечает потребностям личности, государства и способствует адаптивному вхождению новых поколений в открытое информационное общество.
Программа реализуется совместными усилиями администрации, педагогического коллектива школы, обучающихся и их родителей, а также образовательных учреждений и учреждений культуры, общественных организаций и объединений  Курганинского района Краснодарского края.

3. Информационная справка о школе

1) Качественная характеристика

До 1924 года школы в х. Южный не было. Начальная школа была открыта в 1924 году (обучение было до 3-х классов). В 30-х годах открылась начальная школа и при совхозе. Потом дети продолжали обучение в станицах Петропавловской и Михайловской. 

Только в 1944 г. открылась семилетняя школа №22, но выглядела она не так, как сегодня. Это были небольшие домики, приспособленные для занятий.
Весной 1954 года в совхозе началось строительство новой школы. Не хватало рабочих рук и тогда учащиеся, учителя и родители горячо откликнулись на призыв директора совхоза и приняли участие в строительстве. Рядом плечо к плечу работали учащиеся и учителя. И вот, наконец, 11 января 1956 года была перерезана алая лента и открыта Средняя общеобразовательная школа №11. За время существования школы произошло много перемен. Но неизменно школа делала главное: учила жить и трудиться, быть гражданином и чтить традиции своей Родины.

	Учредитель школы:  
	Администрация муниципального образования Курганинский район 

	Лицензия
	РО № 018165 от 20 апреля 2011 г. 

	Юридический адрес школы:    
	352424, Краснодарский край, Курганинский район, х. Южный, ул. Школьная, 8


Здание школы – типовое, площадью 1200,2 м².

В школе имеется  10 учебных кабинетов, спортивный и тренажерный залы, столовая,  мастерские, медицинский кабинет, компьютерный класс; библиотека, методический  кабинет.

Техническое состояние школы - удовлетворительное.

Общая площадь школьного двора – 13836 м².  На территории школы расположены школьный сад, спортивное ядро, включающее  в себя беговую дорожку, футбольное поле, спортивный городок, баскетбольную и волейбольную площадки, мини-футбольное поле, секторы для прыжков и метания.


На  1.09.2010 г. в школе обучается  137 учеников в 11 классах.

Учащиеся 1 классов обучаются   в режиме пятидневки, 2-11 классов  – в   режиме шестидневной рабочей недели. Продолжительность урока – 40 минут. Все классы занимаются в первую смену. Во второй половине дня учащиеся посещают кружки как в школе, так и в СДК, спортивные секции, созданные на базе школьного спортивного клуба «Олимпийцы» 
2) Характеристика педагогического коллектива

Общая численность сотрудников  

-  
33
Из них: 
членов администрации  
- 
4
учителей 



- 
17
старшая вожатая 


- 
1

социальный педагог

- 
1

вспомогательный персонал 
-  
9 

совместителей 


- 
1 

а)  по уровню образования:

	Категория специалиста
	Всего
	Высшее 

педагогическое
	Среднее 

специальное

	Учителя классов I ступени
	4
	2
	2

	Учителя классов II и III ступени
	13
	13
	


б) по возрасту
	До 30 лет
	30-40 лет 
	40-55 лет
	55 и выше 

	4 (24%)
	2 (12%)
	6 (43%)
	5 (29%)


в) по квалификационным категориям

	Учителя

высшей

категории
	Учителя

I  категории
	Учителя

II  категории
	Без категории

	2
	2
	11
	2


г) количество учителей, имеющих отличия

	Всего
	Заслуженный

 учитель России
	Заслуженный

 учитель 

Кубани
	Отличник 

народного 

образования
	Почетная Грамота  МО РФ

	3
	
	
	1
	2


д) школа полностью обеспечена педагогическими кадрами

3) Особенности управления школой

Административное управление осуществляет директор и его заместители.

Основной функцией директора является  координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет школы, педагогический совет, методический совет, родительский комитет, Ученический Совет, Совет профилактики.

Заместители директора реализуют оперативное управление образовательным процессом  и осуществляют  мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную  и оценочно-результативную функции.

4) Социальная среда школы

Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 11 находится в хуторе Южном Курганинского района Краснодарского края. Население хутора со всеми прилегающими поселками сосоставляет окола 2 тысяч человек. Крупные предприятия: сельскохозяйственное ООО  «Возрождение». Имеется дошкольное образовательное учреждение, 1 средняя общеобразовательная школа, СДК.

5) Социальный состав учеников

1. Всего учеников на 01.09.2010 г. – 137  

2. Количество учеников, воспитываемых одним родителем – 39
3. Опекаемые дети  – 5, из них:

- 3 – круглые сироты;

- 2 – воспитываются в приемных семьях.

4. Дети – инвалиды – 2   

5. Дети из многодетных семей –
55
6. Дети, получающие образование на дому по медицинским показаниям – 2
7. Национальный состав: русские - 132,   армяне-1,

                                     чуваши - 1,                грузины-1, 

  украинцы-1,              туркмены – 1.
6) Субъекты  и источники социального заказа

Деятельность школы осуществляется с учетом ориентации  на конкретный социально-профессиональный состав родителей учащихся школы.  Из 235 родителей школы имеют высшее образование 35 человек (15%), среднее специальное – 92 человек (39%), имеют постоянную работу – 68 человек (29%), с низким уровнем дохода – 106 человек (45%). Родительская общественность активно привлекается к решению насущных проблем школы через Совет школы, родительский комитет, родительские собрания. В социальном заказе большинство родителей ставят на первый план  обеспечение подготовки к поступлению в вузы, средние специальные учебные заведения, подготовку к жизни в условиях рынка.

4. Анализ результатов программы развития школы 

за 2006-2010 гг.

В ходе реализации программы развития 2006-2010 г. были решены следующие  задачи:

1. Создание в рамках школы информационного

 образовательного пространства:

· внедрение информационных технологий в образовательную практику;

· организация целенаправленной работы по формированию функциональной информационной грамотности учащихся;

· формирование совместных творческих групп учащихся и учителей для создания электронных пособий по различным предметам;

· оснащение кабинетов новой компьютерной техникой.

Все кабинеты школы оснащены компьютерами. Установлено 3 интерактивных доски. Для обеспечения самостоятельной работы учащихся в школе созданы комплекс информационных условий: компьютерная база с выходом в Интернет, современная библиотека и медиатека.
Благодаря подключению к сети интернет, учителя школы  активно знакомятся с передовым педагогическим  опытом, представленным в сети, публикуются на образовательных Интернет порталах «Сеть творческих учителей», «Zavuch.info», «pedsovet.su», «1.september».
В 2007 году начал работу Официальный сайт школы, что значительно повысило доступность информации о деятельности школы для всех участников образовательного процесса, включая учителей, обучающихся и их родителей, а процесс управления качеством образования в школе стал открытым. Благодаря сайту педагоги школы активизировали деятельность в образовательных сетях ОУ.
Однако количество компьютеров, подключенных к сети Интернет и скорость соединения недостаточны, что ограничивает применение информационных ресурсов на уроке.

2.Осуществление государственно-общественного управления школой

· создание Совета школы;

· переход на новую систему оплаты труда;

· разработка положения о стимулирующем фонде заработной платы.

В результате реализации проекта по введению Новой системы оплаты труда были выделены оптимальные системы нормирования и оплаты труда педагогических работников школы.

2. Модернизация содержательной и технологической

сторон образования:

· обеспечение равных стартовых возможностей детям в рамках предшкольной подготовки на базе школы;

· создание системы подготовки учащихся 9 классов к аттестации в новой форме;

· создание системы подготовки учащихся 11 классов к ЕГЭ.

Уровень образования по итогам диагностики за последние 3 года остается стабильным. За последние годы отсутствует рост числа учащихся 5 – 9 классов, успевающих на «хорошо» и «отлично». 

Учащиеся школы достаточно успешно сдают ЕГЭ. В течение нескольких лет средний балл по русскому языку, обществознанию, истории выше средних краевых и районных баллов, средний балл по математике выше районного, но ниже краевого. 

За последние 3 года 2 выпускника школы награждены серебряными медалями, 2 золотыми медалями «За особые успехи в учении».

В  школе  создана система предпрофильного обучения, направленная на обеспечение  адаптации выпускников  в современном социуме и продолжение их профессионального обучения. От 50% до 80% выпускников поступают в высшие учебные заведения. Но выбор не всегда бывает осознанным. По результатам анкетирования не все учащиеся готовят себя к сознательному выбору будущей профессии, определению своего жизненного пути. Родители не всегда могут оказать в этом помощь своему ребенку, испытывают трудности в воспитании из-за недостатка педагогических и психологических знаний.

В течение 3-х лет ученики школы  успешно участвуют в предметных олимпиадах различного уровня, в творческих районных конкурсах.  Организована работа с одаренными учащимися, но еще не все сделано для их поддержки.

4.Создание условий для обеспечения личностного роста 

всех участников образовательного процесса

· Внедрение в практику новых форм методической работы: мастер-классы, педагогические выставки и семинары, тьюторская работа.

Стабильным остается число учителей, принимающих участие в творческих и профессиональных конкурсах. Динамика развития  педагогического коллектива свидетельствует о том, что растет число учителей, применяющих новые технологии, в том числе информационно-коммуникационные. 

· Применение новых технологий: тестовой, проектной, здоровьесберегающей, разноуровневого обучения.

5.Создание условий для обеспечения сохранения здоровья 

всех участников образовательного процесса, внедрение 

здоровьесберегающих технологий

· Совершенствование физкультурно-оздоровительной работы.

Проведен капитальный ремонт кровли спортивного зала, заменены окна, оборудован тренажерный зал, приобретен новый спортивный инвентарь для проведения уроков физической культуры по легкой атлетике, игровым видам спорта, гимнастике. Приобретены и оформлены стенды по спортивно - массовой работе. Создан спортивный клуб «Олимпийцы».

· Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающей среды школы.

Уделяется большое внимание внедрению здоровьесберегающих технологий, пропаганде здорового образа жизни. Учащиеся школы  являются  победителями и призерами Всекубанской спартакиады «Спортивные надежды Кубани»

Уровень физической подготовки учащихся  остается стабильно средним. Не уменьшается количество детей, стоящих на диспансерном учете.

· Пропаганда здорового образа жизни, работа по укреплению здоровья учащихся ведется  как на уроках, так и через вовлечение учащихся в спортивные кружки и секции, Охват учащихся спортивно-массовой работой 100%.

6.Создание условий для развития ученического самоуправления, 

творческих  способностей и общественной активности учащихся

Воспитательная система школы строится на основе коллективной творческой деятельности, содержание которой было направлено на самореализацию учащихся, развитие творческих способностей, формирование общечеловеческих ценностей. В различных направлениях деятельности детской общественной организации «Эдельфины» приняли участие от 48 до 92% учащихся. 

Учащиеся активно участвуют в управлении школой через работу Совета старшеклассников, Ученический совет. Через работу информационно-аналитического штаба «Итоги» формируется опыт подведения итогов работы дежурной группы по школе за неделю, четверть, год. Ученическое самоуправление обеспечивает формирование активной жизненной позиции учащихся, приучает их к анализу и самоанализу, контролю и самоконтролю.

Вся внеурочная работа в школе строится на принципах добровольности и самоопределения и позволяет удовлетворять разносторонние потребности личности современного школьника. Изучение мониторинга свободного времени учащихся помогает нам сделать процесс воспитания управляемым. 58% учащихся  охвачены кружковой работой.

В классных коллективах преобладает нравственная атмосфера и социальная направленность видов деятельности.

5. Проблемы, стоящие перед школой

Анализ информационно-аналитических материалов и результатов деятельности школы по выполнению программы развития 2006-2010 г.г. наметил проблемы, которые предстоит решить в рамках нового этапа  программы развития школы.

1. В обеспечении социального заказа, образовательных потребностях, адресуемой школе:

· потребность в сохранении конкурентоспособности и дополнительном наборе детей из других микрорайонов;

· потребность в сохранении национальной культуры и традиций,

· патриотическом воспитании; 

· обеспечение взаимного уважения к культуре других национальностей;

· необходимость поддержки детей из малообеспеченных и  многодетных семей;

· потребность в предшкольном образовании детей;

· потребность в оказании:

  а) бесплатных услуг по физкультурно-оздоровительной работе всех нуждающихся детей и подростков;

 б)  некоторых платных физкультурно-оздоровительных услуг.

2. В осуществлении государственно-общественного управления школой: потребность  представителей родителей учащихся, общественности как потребителей к управлению качеством образования посредством участия в работе  Совета школы.

3. В образовательной деятельности:

· отсутствие роста  числа обучающихся на «5» и «4» в классах II и III ступени;

· неготовность большинства  учащихся 8, 9 классов к ответственному выбору профессии и профиля обучения;

· недостаточная работа с одаренными учащимися;

· недостаточное развитие научно-исследовательской деятельности учащихся в школе;

· недостаточная взаимосвязь результативности профильного обучения в школе  с общемировой практикой оценки уровня сформированности ключевых компетентностей учащихся;

· потребность  педагогов заниматься инновационной и экспериментальной деятельностью;

· потребность родителей в психолого-педагогических знаниях. 

4. В воспитании и организации дополнительного образования:

·  потребность родителей и учащихся в дополнительном образовании по отдельным направлениям;

· недостаточный уровень охвата учащихся дополнительным образованием различной направленности (художественно-эстетической, военно-патриотической, эколого-биологической, физкультурно-оздоровительной,  естественнонаучной; туристско-краеведческой)

· вредное воздействие неблагоприятной  социальной среды на учащихся, связанное со снижением общего уровня культуры  и уровня жизни.

5. В обеспечении здорового образа жизни:

· стабильное число учащихся, состоящих на диспансерном учете;

· недостаточный уровень включенности педагогов в здоровьесбережение;

· отсутствие в школе малого спортивного зала.

· активное внедрение инновационных образовательных программ в школе

· повышает учебную нагрузку учащихся, что предполагает опережающее

· развитие блока дополнительного образования, активное внедрение

· индивидуальных учебных планов.

Концепция развития школы

6.1  Характеристика требований социума к образовательным 

услугам школы

В последние годы  произошли значительные изменения внешних и внутренних условий жизнедеятельности школы, которые диктуют необходимость дальнейшего развития образовательного процесса в школе.

 
Это изменяющиеся условия  в социальной, политической и экономической жизни страны. Наиболее важные из них следующие: 

· переход к рыночным отношениям в экономике, обуславливающий необходимость подготовки школьников к жизни в условиях рыночной экономики;

· ориентация социальной жизни страны на нормы и ценности гражданского общества, обуславливающая необходимость эффективно использовать существующие социальные институты и законодательство для защиты и реализации собственных прав и свобод;

· интеграция России в мировое сообщество, обуславливающая необходимость понимания учащимися культур других народов, необходимость патриотического воспитания, формирования установок толерантного сознания;

· информатизация мирового сообщества, обуславливающая необходимость создания информационной образовательной среды в школе, а также освоения ее школьниками на уровне пользователя новых информационных технологий.

Отличительные для нашего времени изменения в характере образования все более явно ориентируют его на свободное становление человека, на творческую инициативу, самостоятельность, конкурентоспособность, готовность к постоянному самообразованию, мобильность будущих специалистов. А также воспитание личности с неидеологизированным мышлением, т.е. личности конструктивно мыслящей, личности, допускающей множественность истин и считающей это естественным явлением, личности, которая уважает позицию другого, личности терпимой, нравственной. Все это является показателями социально успешной индивидуальности.

Школа, ориентированная на академические и энциклопедические познания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, сегодня устарела. Успешность, конкурентоспособность на современном рынке труда во многом зависит от способности человека приобретать и развивать умения, навыки, которые могут использоваться или трансформироваться применительно к целому ряду ситуаций. Следовательно, образование должно быть нацелено на формирование у школьника ключевых компетентностей, которые являются ответом системы образования на требования социума:

· компетенции в сфере познавательной деятельности, основанные на усвоении способов самостоятельного приобретения знаний из различных источников информации, в том числе внешкольных;

· компетенции в сфере общественной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя, члена социальной группы, коллектива);

· компетенции в сфере трудовой деятельности (в том числе умение анализировать и использовать ситуацию на рынке труда, оценивать и совершенствовать свои профессиональные возможности, навыки самоорганизации и т.д.);

· компетенции в бытовой сфере (включая аспекты семейной жизни, сохранения и укрепления здоровья и т.д.);

· компетенции в сфере культурной деятельности (включая набор путей и способов использования свободного времени, культурно и духовно обогащающих личность).

Таким образом, формирование социально успешной индивидуальности педагогический коллектив школы связывает с реализацией компетентностного подхода, сущность которого заключается в формировании таких ключевых компетенций как:

· учебно-познавательная компетенция;

· социальная компетенция;

· трудовая компетенция;

· здоровьесберегающая компетенция;

· общекультурная компетенция.

Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях либеральной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение нового результата - формирования ключевых компетентностей - является  приоритетной задачей педагогического коллектива школы.

 Происходящие в социуме изменения ставят ребёнка перед проблемой нахождения себя одновременно в разных видах деятельности и разных типах социальных общностей. Современная школа – школа правильно организованного взросления ребенка в разновозрастной детско-взрослой образовательной общности.

Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных национальных культур.

Ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Общество требует  изменения  роли учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность учащегося.
Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы  происходит  уже сегодня и предполагает использование информационной среды школы для планирования образовательного процесса каждым учителем, который готов для этого, обладает профессиональной ИКТ-компетентностью. Важно, что в каждом предмете школа обязана дать учащемуся и учителю необходимые ИКТ-инструменты деятельности.

Необходимо создать такие условия обучения в школе, чтобы к каждому ученику применялся индивидуальный подход, минимизирующий риски для здоровья в процессе обучения, была обеспечена возможность реализации в повседневной жизни школы образования для каждого ребенка.

6.2 Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»

Президент Российской Федерации Д.А. Медведев в национальной образовательной инициативе «Наша новая  школа» сформулировал требования к  современной   школе.  Модернизация и инновационное развитие - единственный путь, который позволит России стать конкурентным обществом в мире 21-го века, обеспечить достойную жизнь всем нашим гражданам. В условиях решения этих стратегических задач важнейшими качествами личности становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни. Все эти навыки формируются с детства.

Школа является критически важным элементом в этом процессе. Главные задачи современной школы - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации.

Новая школа - это институт, соответствующий целям опережающего развития. В школе будет обеспечено изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся в будущем. Ребята будут вовлечены в исследовательские проекты и творческие занятия, чтобы научиться изобретать, понимать и осваивать новое, выражать собственные мысли, принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности.

Модель  современной   школы  должна соответствовать целям опережающего инновационного  развития  экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.

У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную привлекательность образования.

Поэтому для создания модели Новой школы необходим переход к деятельностно-компетентностной образовательной модели с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.

Новая школа – это школа для всех. В любой школе будет обеспечиваться успешная социализация детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, детей, оставшихся без попечения родителей, находящихся в трудной жизненной ситуации. Будут учитываться возрастные особенности школьников, по-разному организовано обучение на начальной, основной и старшей ступени.

Новая школа – это новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет. Задача учителя - помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми. Чуткие, внимательные и восприимчивые к интересам школьников, открытые ко всему новому учителя - ключевая особенность школы будущего. В такой школе изменится роль директора, повысится степень его свободы и уровень ответственности.

Новая школа – это центр взаимодействия как с родителями и местным сообществом, так и с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы. Школы как центры досуга будут открыты в будние и воскресные дни, а школьные праздники, концерты, спектакли, спортивные мероприятия будут местом семейного отдыха.

Новая школа – это современная инфраструктура. Школы станут современными зданиями – школами нашей мечты, с оригинальными архитектурными и дизайнерскими решениями, с добротной и функциональной школьной архитектурой - столовой с вкусной и здоровой едой, медиатекой и библиотекой, высокотехнологичным учебным оборудованием, широкополосным Интернетом, грамотными учебниками и интерактивными учебными пособиями, условиями для занятий спортом и творчеством.

Новая школа – это современная система оценки качества образования, которая должна обеспечивать нас достоверной информацией о том, как работают и отдельные образовательные учреждения, и система образования в целом.

Положительный потенциал отечественной образовательной системы, задачи, стоящие перед системой общего образования России, сложившееся разграничение полномочий в области управления образованием, определяют следующие пять основных направлений развития общего образования.

1. Переход на новые образовательные стандарты

2. Развитие системы поддержки талантливых детей

3. Совершенствование учительского корпуса

4. Изменение школьной инфраструктуры

5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

6.3 Миссия, цели и задачи реализации программы развития школы

Успех нашей школы обеспечен объединением государственных и общественных интересов. 

Мы понимаем, что жизнь в современном  сложном мире ставит нашего выпускника перед необходимостью самоопределения, адекватной реакции на постоянно происходящие в обществе изменения, для того, чтобы выжить в ситуации постоянных изменений, чтобы адекватно на них реагировать и не потерять связи между прошлым, настоящим и будущим, сохранив собственную уникальность.

Поэтому миссией нашей школы является создание морально-психологического комфорта для участников образовательного процесса, выявление и развитие способностей каждого ученика, формирование духовно богатой, свободной, физически здоровой, творчески мыслящей личности, способной в последующем на участие в духовном и экономическом развитии общества.

 Цели программы развития школы

1. Совершенствование образовательного процесса,  обеспечивающего развитие личности учащегося, его социализацию и успешность во взрослой жизни.

2. Достижение положительной динамики развития личностных качеств учащихся.

3. Использование индивидуально ориентированных форм и способов педагогического взаимодействия, направленных на формирование в поселении единого культурно-образовательного пространства.
4. Совершенствование системы работы по выявлению и поддержки талантливых детей, их сопровождение в течение всего периода обучения в школе.

5. Интеграция информационных ресурсов, предоставление свободного доступа к источникам информации всем участникам образовательного процесса 

6. Формирование у учащихся здорового образа жизни, обеспечение индивидуального подхода к каждому ученику, минимизирующего риски для здоровья детей в процессе обучения.

7. Совершенствование системы морального и материального стимулирования учителей, поддержка авторитета личности учителя, его постоянного повышения уровня педагогического мастерства.

Концепция желаемого будущего состояния школы.

I.Стратегические основания жизнедеятельности школы и главные характеристики внутренней среды:

1. Школа – как центр сельского социокультурного комплекса.

2. Модель выпускника школы.

1.) Школа – как центр сельского социокультурного комплекса

	Учреждения ССК
	Школа

	Сельский дом культуры
	1. Организация клубов, кружков, молодежных объединений на базе СДК.

2. Проведение совместных конкурсов, смотров учащихся, семейных праздников.

3. Привлечение специалистов СДК для организации досуговой деятельности в школе как в течение учебного года, так и в работе летнего пришкольного оздоровительного лагеря.

	Фельдшерско- акушерский пункт
	1. Обеспечение плановости, регулярности и своевременности проведения углубленных медицинских осмотров детей и подростков.

2. Разработка программы спортивно-оздоровительной работы с учетом углубленной диагностики здоровья детей, систематический анализ результатов реализации этой программы.

3. Создание специальных групп в детском саду и школе, требующих особой оздоровительной работы.

4. Организация и проведение занятий для школьников и их родителей с целью пропаганды здорового образа жизни.

	Детский сад
	1.Проведение совместных педсоветов учителей школы и работников детского сада по проблемам непрерывного образования и воспитания детей, совместное планирование и организация воспитательной деятельности на селе.

2.Работа «Школы будущего первоклассника».

3.Организация совместных дел.

4.Привлечение школьников для работы с воспитанниками детского сада.

	Сельская библиотека
	1.Создание клуба «Семья».

2.Проведение обзора поступающей литературы для учащихся, педагогов, родителей.

3.Организация выставок к тематическим праздникам и событиям в школе и на селе.

4.Проведение тематических вечеров, литературных конкурсов с участием родителей.


Исходя из программы развития школы и с учетом запросов и проблем современного общества мы представляем себе

Модель выпускника  МОУ СОШ № 11
 
Выпускник, получивший  среднее (полное) общее образование - это человек, который:

· является носителем национальных и общечеловеческих традиций, высоких гражданских ценностей;

· способен к жизненному самоопределению и самореализации;

· быстро адаптируется  к различного рода изменениям;

· ведет здоровый образ жизни;

· знает свои гражданские права и умеет их реализовывать;

· стремится к творческому самоутверждению и самовыражению, 

· освоил все образовательные программы  по предметам школьного учебного плана;

· владеет основами компьютерной грамотности.

Для  достижения  указанных  целей необходимо решить следующие                 задачи:

1. Повысить качество образования и воспитания через введение ФГОС, новой оценки достижений учащихся.

2. Способствовать повышению педагогического мастерства педагогов, внедрению ими новых образовательных технологий.

3. Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов учащихся школы в условиях предпрофильного и профильного образования. 

4. Создать условия для установления прочных связей между образовательной системой и системой сельского социокультурного комплекса.

5. Оптимизировать систему здоровьесберегающего  и психологического сопровождения учебного процесса, создать условия для физического развития личности, ведущей здоровый образ жизни.

6. Модернизировать  информационное  пространство школы через  внедрение новых информационных технологий, создания единого информационного пространства школы 

7. Активно включать семью в процесс самоопределения и самореализации учащихся.

8. Укреплять  и развивать  материальную базу школы  в соответствии с современными требованиями;

9. Модернизировать  информационное  пространство школы через  внедрение новых информационных технологий, создания единого информационного пространства школы 

10. Активно включать семью в процесс самоопределения и самореализации учащихся.

11. Укреплять  и развивать  материальную базу школы  в соответствии с современными требованиями
7. Стратегия и тактика перехода школы

в желаемое состояние

7.1  Обновление образовательных стандартов

Цель: 
достижение современного качества образования на основе реализации образовательных стандартов второго поколения

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки

	Обновление содержания школьного образования
	1. Введение ФГОС начального образования

2. Подготовительная работа по введению ФГОС  основной школы

3. Повышение квалификации, самообразование учителей, работающих по новым стандартам

4. Внедрение образовательных программ дополнительного образования
	2011-2014

2013-2015

2011-2015

2011-2015

	Обеспечение равных стартовых возможностей детям  для последующего обучения в классах I ступени 


	Совершенствование  программы дошкольной подготовки
	2011- 2015

	Применение новых технологий


	1. Применение разноуровневой технологии.

2. Применение тестово-оценочной технологии.

3. Применение проектной  технологии.

4. Применение  здоровьесберегающих технологий.

5. Применение технологии «Портфолио учащегося»
	2011-2015

	Интеграция общего и дополнительного образования
	1. Социологический опрос по изучению потребностей в дополнительном образовании учащихся и родителей.

2. Создание банка программ различных кружков по интересам,

3. Привлечение к ведению кружков специалистов из других учреждений.

4. Проведение общественной экспертизы организации дополнительного образования в школе с целью рационального распределения средств.

5. Участие в профильных сменах летней школы для учащихся
	2011-2013

2011-2015

	Создание условий для развития личности учащихся, их адаптации в современное общество
	1. Совершенствование воспитательной системы школы 

2. Повышение воспитательного потенциала деятельности детской общественной организации «Союз содружеств», реализация проектов по различным направлениям деятельности:

· художественно - эстетической,

· военно-патриотической, 

· эколого-биологической, 

· физкультурно-оздоровительной,  

· естественнонаучной; 

· туристско-краеведческой

3. Снижение отрицательного влияния социума. Максимальное использование возможностей социума в воспитании учащихся, формировании их личности, превращение школы в социокультурный центр станицы с целью снижения отрицательного влияния социума. 

5. Совершенствование мониторинга  уровня воспитанности учащихся.

6. Проведение ежегодного конкурса «Ученик года школы № 14» по номинациям:

· «интеллект»;

· «самоуправление»

· «творчество»

· «искусство»

· «спорт»

· «досуг»

· «труд»
	2011-2015


7.2. Система поддержки талантливых детей

Цель: 
создание модели образовательного процесса, обеспечивающего выявление, поддержку и развитие одаренных детей в школе.

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки

	Формирование 

системы мероприятий по выявлению, поддержке и развитию способных детей
	1.Создание системы поиска, поддержки, сопровождения талантливых, одаренных детей.

2.Составление банка данных учащихся,имеющих  особые успехи в изучении отдельных предметов.
	2011-2015



	Создание системы поддержки и развития одаренных детей
	1.Расширение системы олимпиад, конкурсов, конференций, семинаров

2.Совершенствование работы НОУ «Виктория»
	2011-2015

	Отработка   механизмов   учета   индивидуальных   достижений   обучающихся
	1.Совершенствовать механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся через ученические портфолио.

2.  Привлекать учащихся к дистанционным технологиям в образовании.
	2011-2015


7.3 Развитие учительского потенциала

Цель: 
создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональных и личностных достижений учителей, реализацию их творческого потенциала.

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки

	Осуществление курсовой переподготовки  учителей
	1. Организация участия  педагогов в курсовой переподготовке по различным направлениям ФГОС

2. Проведение семинаров и практикумов по насущным проблемам образования и воспитания. 
	2011-2015

4 раза в год

	Совершенствование методической службы школы
	1. Усиление роли предметных МО в повышении качества образования и воспитания.

2. Внедрение в практику новых форм методической  работы.

3. Проведение недель педагогического мастерства, мастер-классов, педагогических выставок по вопросам использования современных образовательных технологий.
	2011-2015

2011-2015

	Организация методического сопровождения учителя в условиях эксперимента
	1. Повышение  компетентности педагогов в процессе включения в научно-исследовательскую работу

2. Оказание методической помощи педагогам в работе по обобщению опыта.

3. Организация участия педагогов в эксперименте по проведению занятий ОФП
	2011-2015

2011-2012

	Организация методического сопровождения учителя
	1. Консультирование по формированию портфолио педагогов.

2. Консультирование  по  обобщению опыта работы и анализу деятельности  при участии в профессиональных  конкурсах

3. Осуществление постоянного мониторинга роста педагогического мастерства педагогов.
	2011-2012

2011-2015

 2011-2015

	Внедрение системы моральных и материальных стимулов педагогического труда 
	 1. Совершенствование системы оплаты труда

 2. Внедрение новой формы аттестации учителя

 3.Материальная и моральная поддержка          учителей  участников профессиональных          творческих   конкурсов различного уровня.
	2011-2015


7.4 Современная школьная инфраструктура

Цель: 
создание условий для  комфортной организации деятельности всех участников учебно-воспитательного процесса

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки

	Ресурсное обеспечение образовательной системы
	1. Модернизация кабинетов, помещений школы в соответствии с СанПиНом

2.  Совершенствование безопасности школы


	2011-2015

	Активизация деятельности родителей и местного сообщества в управлении образовательным учреждением
	1. Совершенствование деятельности Совета школы
2. Создание многоканального финансирования школы
	2011-2015

	Создание условий для полноценного включения в  образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями, детей с отклонениями в поведении, детей из малоимущих семей или находящихся  в трудной жизненной ситуации
	1. Реализация индивидуальных образовательных  программ для детей с ограниченными возможностями здоровья

2. Организация дистанционного обучения учащихся с ограниченными возможностями, детей-инвалидов.

3. Психологическое сопровождение развития и формирования учащихся с ограниченными возможностями, детей находящихся в трудной жизненной ситуации, с отклонениями в поведении, из малоимущих семей, инвалидов.

4. Индивидуальная работа с данной категорией учащихся социального педагога, участкового инспектора.

5. Реализация КЦП « Профилактика»
	2011-2015

	Совершенствование  информационно-коммуникационной базы школы
	1.  Создание единой локальной сети школы

2.  Ведение электронных мониторингов, электронных дневников, электронных журналов.
	2012-2015

	Совершенствование спортивной базы школы
	Строительство малого спортивного зала
	2014-2015


7.5. Здоровье школьников

Цель: 
Обеспечение оптимального уровня психофизического здоровья всех участников образовательного процесса

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки

	Создание службы медико-социального сопровождения учащихся
	1. Реализация программы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни

2. Совершенствование физкультурно-оздоровительной работы

3. Сотрудничество школы с медицинскими учреждениями в решении проблемы сохранения здоровья учащихся

4. Повышение информированности педагогов по вопросам здоровьесбережения
	2011-2015

	Мониторинг динамики психофизического развития учащихся и условий для сохранения и развития здоровья школьников
	1. Мониторинг состояния здоровья учащихся.

2. Мониторинг уровня физической подготовки учащихся.

3. Экспресс – диагностики

4. Анкетирование
	2011-2015

	Организация работы с родителями  по здоровьесбережению детей
	1. Ведение классным руководителем совместно с родителями мониторинга здоровьесбережения ребенка

2. Участие родителей в коллективных творческих делах спортивной направленности.
	2011-2015

	Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающей среды школы
	1. Внедрение сбалансированного здорового питания.

2. Внедрение в практику работы учителей здоровьесберегающих приёмов и методов работы.

3. Ведение  спортивных дневников, отражающих спортивные  достижения учащихся (5 –11)

4. Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, педагогов, родителей.

5. Проведение Дней здоровья

6. Совершенствование спортивно-массовой работы в школе.

7. Организация  спортивных соревнований, динамических перемен, физминуток,  спортивных кружков в классах I ступени.

8. Организация закаливания детей  в летней оздоровительной площадке «Радуга».

9. Мониторинг соблюдения санитарно-гигиенических требований в учебно-воспитательном процессе.
	2011-2015



	Обеспечение безопасности учащихся
	1. Контроль за соблюдением санитарных и  гигиенических норм в школьных помещениях, норм пожарной безопасности, требований охраны здоровья и охраны труда обучающихся.

2. Проведение мероприятий  с учащимися по соблюдению санитарно-гигиенических норм и правил, изучению ПДД и ТБ
	2011-2015


7.6. Создание системы социокультурного комплекса 
Цель: формирование в поселении единого культурно-образовательного пространства.
	Этап
	Мероприятия
	Сроки

	проектно-мобилизационный
	1. Разработка проектного замысла образовательной системы социокультурного комплекса, ознакомление с его основными идеями педагогов, учащихся, их родителей и предполагаемых социальных партнеров школы.

2. Установление договорных отношений между школой и ее предполагаемыми социальными партнерами. 

3. Создание координационного совета для управления жизнедеятельностью социокультурного комплекса.

4. Разработка программы деятельности по формированию культурно-образовательного пространства волости.

5. Формирование творческих лабораторий учителей по разработке и апробации форм и способов индивидуально-ориентированного педагогического взаимодействия.

6.Определение критериев, показателей, методов и приемов изучения эффективности функционирования образовательной системы социокультурного комплекса.
	Январь – май 2011 г.

	поисково-преобразовательный
	1. Разработка временного положения о социокультурном комплексе.

2. Реализация программы совместных действий по формированию культурно-образовательного пространства.

3. Организация постоянно действующего психолого-педагогического семинара учителей «Развитие индивидуальности ребенка в образовательном процессе».

4. Разработка и апробация годового цикла дел, направленных на проявление и развитие творческих способностей учащихся, на презентацию их личностных достижений.

5. Освоение и использование в образовательной практике форм, приемов и методов деятельности, способствующих формированию индивидуальности сельских детей.

6. Апробация компьютерных технологий дополнительного дистанционного образования школьников.

7. Организация мониторинга потребностей и интересов юных и взрослых жителей волости в целях исследования эффективности образовательного процесса.

8. Формирование информационно-методического фонда разработок педагогов и их социальных партнеров.

9. Обновление нормативно-правовой базы функционирования образовательного учреждения.
	Июнь – декабрь 2011

	рефлексивно-обобщающий
	1. Осуществление коллективной рефлексии в сообществе педагогов, учащихся, их родителей и социальных партнеров процесса и результатов деятельности по построению образовательной системы социокультурного комплекса.

2. Обобщение и презентация опыта работы по формированию культурно-образовательного пространства волости.

3. Внешняя экспертиза результатов инновационной деятельности.

4. Определение перспектив дальнейшего развития социокультурного комплекса.
	2012-2015


8.Ожидаемый результат программы развития

МбОУ СОШ № 11 к  2015 г.

1. Довести количество успевающих  на «хорошо» и «отлично» до 45%.

2. Добиться  повышения педагогической компетенции учителя.

3. Совершенствовать содержание и технологии образования.

4. Довести число учащихся, обучаемых с помощью информационно-коммуникационных методов до 100%.

5. Совместно с МДОУ №11 совершенствовать систему образования детей старшего дошкольного возраста с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения в начальной школе.

6. Осуществить переход  на профильное образование, создание условий для обеспечения каждому учащемуся реализации индивидуального образовательного маршрута.

7. Расширить сеть дополнительного образования, довести занятость учеников во внеурочное время до 85%.

8. Максимальное использование возможностей социума в воспитании учащихся, формировании их личности, превращение школы  в социокультурный  центр хутора.

9. Совершенствовать работу детской общественной  организации «Эдельфины».

10. Создать систему оздоровительных мероприятий, направленных на формирование здорового образа жизни учащихся.

11. Укрепить материально-техническую базу школы в соответствии с современными требованиями к учреждению образования.
12.  Снижение уровня безнадзорности среди детей и подростков.

13.  Привлечение общественного внимания к социальному здоровью молодежи; 

14. • Снижение уровня заболеваемости среди детей дошкольного и школьного возрастов и подростков;

. управление реализацией программы

По отдельным  направлениям  Программы созданы рабочие  группы, отвечающие за их реализацию. Функцию общей координации реализации Программы выполняет методический  совет. Мероприятия по реализации программы являются основой годового плана работы школы. Информация о ходе реализации Программы  ежегодно рассматриваются на заседаниях  на методического совета, Управляющего Совета, педагогического совета. Каждое из направлений   курируется одним из заместителей директора или директором. Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию  проектов утверждает педагогический совет школы. 

10.  КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Критериями эффективности реализации программы будут выступать:

1. Постоянное соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности: 

· социально-педагогическим (соответствие нормативным  требованиям   развития образовательного  учреждения: социологические опросы, рейтинговая оценка деятельности ученика, класса, родителей, педагогов, аттестация выпускников разных ступеней обучения, аттестация учителей, школы)

· образовательным (достижение оптимального качества знаний:  всего по школе 45%,сдача учащимися 11 класса ЕГЭ, преодоление порога успешности 100%).

· психолого-педагогическим (устойчивость условий эмоциональной комфортности  участников образовательного процесса, личностный рост: данные анкетирования, социально-педагогических карт классов, социологических опросов).

2. Согласованность основных направлений и приоритетов развития  школы с программой «Наша новая школа».

3. Реализации в образовательном учреждении федерального,  регионального и школьного стандартов во всем многообразии вариативных образовательных программ. 

4. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса  (итоги коллективной творческой деятельности, рост числа победителей школьного конкурса «Ученик года»,  рост числа победителей и призеров  олимпиад различного уровня, творческих конкурсов различного уровня; увеличение  числа учителей – победителей профессиональных конкурсов различного уровня, имеющих 1 и высшую категории; увеличение числа учителей с высоким уровнем технологической подготовки, увеличение числа учителей, имеющих профессиональные награды)

5. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы (модернизация кабинетов, совершенствование  безопасности школы и образовательного процесса, совершенствование материальной базы медицинского обслуживания учащихся и  работников школы, спортивной базы школы, совершенствование информационно - коммуникационной базы школы)

6. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг (повышение охвата учащихся дополнительным образованием, кружковой работой, регулярные  социологические  опросы и анкетирование родителей, регулярные открытые отчеты перед общественностью об образовательной и хозяйственной деятельности школы,   включение в органы самоуправления наиболее авторитетных представителей власти, общественности, бизнеса, создание многоканального финансирования школы). 
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